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Unternehmen

FRANKFURTER ALLGEMEIME ZEITUNG

Das Unternehmergesprach: Jirgen und Stefanie Neuschwander, Inhaber des Gewolbefertigbauers Neuschwander GmbH

~Weinguter wollen
sich verschonern™

Gewdlbedecken aus
Ziegel gibt es seit Jahr-
hunderten. In Bracken-
heim werden sie nach
Mal erstellt, fiir Keller
oder Keltern.

BERACEENHEIM, X Dezember
ehr als 500 Kilometer lang schlin-
M gelt sich die Wiirttemberger Wein-
strafle entlang an  unzihligen
kleinparzellierien Weinbergen, Keltersien
und Besenwirtschaften, durch die Taler
der Flisse Meckar, Enz, Jagst oder Rems.,
[m Zabergdu, in der Nihe von Heilbronn
gebagen, fithet die Strecke auch durch Bra-
ckenheim, den Geburtsort des ersten Bun-
despragidenten Theodor Heuss. Sein Ge-
bairtshnus munsse sngt — mit seiner Erlaub-
nis = der Brackenheimer Kelter weichen,
doch Ii.ml [ﬂi.sn:nlil:rq sach die Winzerge-
nossenschaft der grifien ‘Weinbauge-
meinde Wikrttembergs" in cinem imposan-
ten Ban an der ndsdlichen Crisausfabrt,
Vor vier Jahren wurde die Kelter umge-
bawt, und die Gewidlbe, unter denen die
Fhsser mit Lemberger, Trollinger, Schware-
riesling oder awch die Barrique-Flisser seit-
her lagern,  stammen won uns”, sagt Stefa-
nie Meuschwander.

Mueterhoch ragen die Bunddecken dber
die Beswcher der Kelterei und auch dber
din gewaltigen Fisser hinweg. Mehr als
3000 Fiegelgewdlbe fiir peaerbliche und
private Weinkeller, fiir K&sareife- oder
Saunarfiome hat das Familienunterneh-
men Meuschwander GmbH in Fertighau-
wedse schon errichiet, aber ein solcher Ra-
ferenzbau in unmittelbarer Mahe mum elge-
nen Firmensitz 150 unbezahlbar. Wein
und Archilekiur ist seit einigen Jahren wie-
der ein wichtiges Thema, und viele Wein-
piter woellen sich deshalb awuch schoner
prisentieren”, erliuteri Btefanie  Mew-
scirwander den Trend, der ihrem Betrich
die Geschiftsgrundlage bictes.

Der Wandel 20 ener Fertighao- und
Drienstletstungsfirma war zwingand nod-
wenidig , um dem Unternahmean
d.rus'l._]h:'rlchgn i sichern. Denn EiEEﬂH:'L‘h

betrichen dic Neuschwanders tiber Jahr-
zehmte hinweg sine klassische Fiegelei
samt eigener Lehmgrube auf dem knapp
10 Hektar grofen Firmengelinde. Paul
Memschwander, der Grolvater des heuti-
gen Eigentimers Jirgen Newschwander,
hatte den Betrieh 1926 rusammen mil ses-
nem Bruder aus einer Konkursmasse her-
auz erworben. Sein Sohn Walter Meo-
schwander hatte Mitte der siebziger Jahre
dig Ides, gewdlbie Zicgeldecken aus Ferlig-
teilen herzustellen = angestofen durch
den Wunsch eines Kunden, der ein sof-
ches Gewdbe im Eeller seines Hauses ha-
ben wollie,  Gewdibekeller von Hand zu
bauen ist aber aufwendig und tener”, sagt
Memchwander. Also wurden Schalen aus
Holz {und spdter aus Stahl) konzipiert, auf
denen die typische Rundform aufgesetr
werden konnte und die anschlieBend wis-
derverwendbar waren. Der Prototyp hat
sich als praktikabel erwiesen, und dann
hat sich der Yerkauf im Lawf der Jahre im-
mer mehr beschleunjpt®, erzahlt Tirgen
Meuschwander.

Mitte der achiziger Jahre stenerien die
Fertiggenwiibe schon die Halfte zum Uim-
satz des Unternehmens bel, aber im Kem
blieh Newschwander eine klassische Zlege-
fed, Dies ureo mehr, als man nach der
deutschen Einheil auf grofe Gesddifie
mil der Bauwirtschalt setzie. 1994 nahm
die Familie 3.5 Millionen Mark in die
Hand, um Teilhaber muznzahlen und den
Betrich komplett zu erbenern. Diese es-
tition hatte sich anschlieBend jedoch fast
als der Anfang vom Ende erwiesen. Denn
in Ostdentschland entstanden auch grofle
Flegelfertigungen, die die Preizce drilcken
konnten. Wir waren einfach zu klein, am
mit den Kapazitiften in den neuen Lin-
dern mithalten zu kinnen. Das Geschift
ging rasend schnell bergab® erinnert sich
Menschwander.

Zum Cilick habe das Unternehmen da-
mals schon das pweite Standbein mil der
Gewdlbeproduktion besessen, ergingl sei-
ne Frou, Damit konnben wir immerhin
stets die Zinsen auf die Kredite bezahlen.®
Bis zum Jahr 2003 fithrten die Meuschwan-
ders die Ziegeled noch fort, Jden Gedanken
elnes Schedterns habe ich damals einfach
verdringt®, sagt Neaschwander. Der Preds,
den er dafiir bezahlie, war hoch: Seine Fach-
krifie hatie er schon Ende der neunziges
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Der Unternehmer

Jirgen Meuschwander st im Herzen .ein klassischer Ziagler®
Doch dier 45 Jabne alte Linferrdhmer rmasite wam Vaksr &St Rirm

wagte sich die Neuschwander GmbH eremale 3n den Bau giner

gewilbien Ziegeldecke aus Fertigieilen. Die@legelproduktion
misste der Farmdlienbetmeb im abr 2003 aulgeben, danach wur-
de der Bau von Eellem und Gewdlben nach Mall zim Kermge-

schaft 2008 wurde mit 12 Mitarbeitem ein
lipnaen Eurs ermelt undd die bisher gicilite, 1
fassende Decke galiefart - fir das Kloster H

stz von gut 2 -
Do rabrmeter e
me am Bodensea

Eirstieg in den Batieh gadrangt wesden. Gelemit hatte er Blekin-
ke, dann folgte die Ausbildung an der Fachhochschule fiir Ker-
mik. 1993 ubermabim ér den Familienbetries, in derm 2ine Frau
Stefanie Neuschwander die Kunden und das Marketing be-
treut, Auch sie starmemt aws ener Ziegede-Farmile, Dem Wein ist
dard Paar nichi nur durch den Kellentau verbumden, sie jogagen
auch geme eipe Runde durch die umlisgenden Weinbarge,

Jahre entlassen missen, 2003 stand er
dann tiglich von 5 Uhr morgens bis um 23
Uler i dder Fiegelei, wm die Hilfskrife wu
iberarachen, Eine (brehterliche Zeit”, sagt
Stefanie Meuschwander hewte, Aber erst ale
dann die Hausbank drobie, den Betrieh
nicht weiter zu unterstiitzen, wurde der Ent-
schluss pefasst, die Ziepelei aufrugeben.
Dde neus Ausrichtung allein auf die
Markinische -Gewilbe-Fertighau erwics
gich als Ghicksgriffl = zumal mit dem Ar-
chitekten Wolfgang Daniel ein Mitarbei-

ter gefunden wurde, dervor [deen, wie mit
Matursteinen Gebiude verschimert wer-
den kdnnen, mer 2o sprodelt. Wi wussten
von Anfang anm, dass die relne Lisferung
vonr Gewdilbekallern auf Daver nicht ans-
reichen wiirde, Wir miksen schlissalfart-
pe MaBanlertigungen fiir individuslle Kun-
denwiinsche bisten kinnen", fasst Stefa-
nie Meuschwander die Geschiftsphiloso-
phie rusammen. Entsprechend vielfaltig
sind der Kundenstamm, der inzwischen
quer duarch halb BEuropa reicht (mit

Schwerpunkt in Saddeutschland), und die
Bandbrgite der Auftrige,

Grofe Keltersien zsind genauso dar-
unbter wie Restaurants, die ihren Weinkel-
ler veredeln wollen; kleine Kisereien, die
gich won den Massenproduzenten absst-
zeq, oder Privatleute, die thre edlen Trop-
fen im Freundeskreis im besonderen Am-
biente prisentieren wollen. Auch die Rags-
le pider die Beleuchiung werden mitgedie-
fert, Wobed der Mark! von varnherein sshr
begrenzt ist, wie der schwiibizche Unter-

nehmer rur ru gut weilh. Lediglich 5 Pro-
zent der Weintrinker in Deutschiand Lager-
ten ihre Flaschen lsnger als eln paar Tage,
und davon interessierten sich wisderum
riar 10 bis 15 Prozent filr die richtigs Lage-
rung. Die Kunden lebien in Reihenhau-
sern chenss wie in 1500-Oundratmetes-
Villen, sagt Wolfgang Danisl. Entspre-
chend weit gefachert sind auch die Preise
fiir ein CGewdlbeprojekt. Zwischen ein
paar tausend Euro und mehr als 100 003
Euwro it vieles denk: und herstelibar. Da-
filr sorge die Fertigieilbawwelse, bel der

+Am Ende muss es 5o
aussehen, dass der Kunde
denkt, alles wurde Stein
auf Stein gemanert.”

die Gewhlbe mittels der worgefertigten
Schalen zum Beispiel in einen bestchen-
den Kellerraum singesetzt werden, Am
Ende”, st Daniel, ,muss es so npussehen,
dase der Kunde denki, alles wurde Siedn
aul Stein gemaner”

O Blessusen st allerdings auch der
Brackenbeimer Traditionsbeirieh nichs
durch das Wirtschafiskrisenjahr 3% pe-
kommen. Viele Kunden hiatten ihre Bestel-
lungen hinauspesdgert, erzdhh Stefanie
Meuschomander, Der Uinsate sende in die-
sem Jahr von zavor mehr als 2 Milllonen
Euro aaf rund 1,5 Millionen Euro sinken,
SAber seit Oktober pressiert es im Ge-
schaft wieder, wir machen Liberstumben
und sind woll ausgelaster.” Das Weaih-
nnchilsgescharlt laufe riclitig gut, inshesin-
dere Weinregale selen ein groles Thema.
e Lewte haben offenbar das Gefiihl,
dass alles doch nicht =0 schliimm kommen
wird. 'Wir sind auch fir 2000 moversichi-
lich®, sagh sie, Zwar bleibe der spanische
Markl, an den Neuschwander viele Bar-
rigue-Gewdlbe geliefert hatte, 20 gut wie
tod", dafilr kiimen insbesondere aus der
Schweiz neue Aufirige. Soch auf Ostenno-
pa und Bussland setz der Familienbetrieh
g[ﬂ].'i-c Hodffnungen.

Fugleich m“rﬁﬁn man die Motwendig-
keir, &ls Nischenanbieter stdndig mit neu-
en ldeen aufwarten zu mikssen, um sich
von Konkurrenten abzusetzen. So soll das
Thema Wellness® in den eigenen vier
Wiinden kiinftig ffr weiters Geschifte sor-
gen. Auch von aubergewihnlichen Aufira-
gen will man sich nicht abschrecken las-
sen, Wenn ein Kupde einen Bogen won
50 Matern wiinscht, dann fahre ich cben
nach Rom und schave mir an, wie man das
frisher so gemacht hat®, sagt der Architekt
Daniel mit eimem bredten Schmuonzeln.
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